DPAI HOI CO DPONG THUONG NIEN NAM 2019

BO CONG THUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN BIA - DPic lap - T do - Hanh phiic
RUQU - NUOC GIAI KHAT HA NOI
86: $247BC-HABECO Ha Noi, ngay05thing “niim 2019

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH
DANH GIA HOAT PONG SXKD 2018 VA KE HOACH 2019

Kinh giri: Pai hi dong cé6 dong HABECO

1. Tinh hinh chung:

- Theo béo cdo sb lidu cia Nielsen Viét Nam, nam 2018 tdc do ting
trudng cua thi trudng bia Viét Nam cé xu huéng chém lai, duy tri muc téng
truong khoang 5%/nim, dic biét thi truong mién Béc va Bic mién Trung la
khu vyc thi trudng tiéu thy chinh cla cdc san phdm cia HABECO suy gidm
3% so véi ndm trudc.

- Cac san pham cua HABECO dang bi canh tranh gay gt trén thi truong
mién Bic va Béc mlen Trung, SABECO téng truéng bang san phadm Saigon
Lager va 333 v6i tbc do tang trudng 32%; Heineken Viét Nam ting trudng
bang sén phdm Tlger vé6i toe do tang truong 71%.

- Thué suét thué TTDB tang 5%, tir 60% 1én 65% trong ndm 2018 tao ap
luc Ién chi tiéu lgi nhuén cia céc don vi trong ngémh Bia.

- Gia ca cac nguyen vat liéu cho san xudt Bia nhu Malt, gao, hoa
houblon, v6 lon ting gi4 manh khién gi4 thanh san xuét ting, giam loi nhuan.
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2. Két qua san xuét kinh doanh nim 2018:
2.1 Cdc két qud dat duoe:

- Tdng san lugng tiéu thu cac san phdm chi yéu dat 429,4 triéu lit, bang
85,9% ké hoach. Trong d6:

e Tiéu thu bia céc loai dat 426,1 triéu lit, bdng 85,9% ké hoach.

e Tiéu thy nuéc udng dong chai Uniaqua dat 3,3 triéu lit, dat 88,3%
ké hoach.

- Doanh thu tiéu thy san phdm chinh (da bao gém thué TTPB) dat 7.558,1
ty ddng, bang 85% ké hoach.

- Téng lgi nhuén trude thué dat 637 ty ddng, bang 63,6% ké hoach.
- Téng loi nhudn sau thué dat 517,9 df’ing, bang 63,8% ké hoach.
2.2 Céic chi 56 tai chinh nam 2018: |
- Hé s6 thanh ton ngén han, h¢ sé thanh to4n nhanh duge dam bao (>1);
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- Ty suét loi nhugn sau thué trén vén didu 18 dat 22]3%;-

- Ty suét loi nhuén sau thué trén vn cha s& hitu dat 12,8%;

- Ty suét loi nhuén sau thué trén tdng tai san dat 7,0%.

- Hé s6 no trén vdn chu sé hitu thép: 0,80.

- Heé s6 bao toan vbn: 1

2.3 Téng lao dong binh quah nam 2018: 730 nguoi, thu nhdp binh quén

cia CBCNV dat 15,740 triéu dong/ngucn/nam

Dy kién nim 2019, HABECO dit muc tiéu thu nhédp binh quén cia

CBCNV dat 16,531 triéu ddng/ngudi/nim.

Céc chi sb trén cho thay két qua san xuét kinh doanh ctia HABECO dat

murc b1nh quan cua nganh, dam bao an toan tai chinh, kha nang tu tal trg vbn
ctia HABECO & mtc cao, ddm bao bao toan va phat trién vén.

3. Panh gia hoat ddng sian xuat kinh doanh nim 2018 va ké hoach trién
khai nam 2019
3.4 Co-yg tdc thi triwong, truyén thong, xdy dung thwong hiéu va phit trién
sdn pham moi :

a.

Péi véi cong téc thi truong, ban hang:

Nam 2018 HABECO trién khai viée co ciu lai cac Cong ty Thuong mai
theo huéng hinh thanh thém cac cong ty thuong mai khu vye de ting
cuong sic canh tranh. HABECO di trién khai viéc ban hang truc tiép
céc san phidm cho Céng ty TNHH MTV thwong mai bia Hi Ngi Thanh
Hoa tir thang 9/2018. Két qua san luong tiéu thu céc san phim ciia
HABECO tai thi trudng Thanh Hoéa ting truéng tdt so voi cung ky, dam
bao viéc hang héa dugc ban ding Vung, ding tuyen Nam 2019,
HABECO s& tiép tuc phét trién hé thong céc Cong ty Thuong mai & khu
vuc Trung B0 va Nam Bg.

Théng 9/2018, HABECO da thué tu van dé ra soat, danh gia, co cdu lai
cong ty TNHH MTV Thuong mai HABECO vé td chirc, nhan su, hé
thdng khach hang nhim muc tiéu phi hop véi mé hinh kinh doanh hién
dai. Trén co s& két qua danh gia, HABECO s& tiép tuc trién khai cac giai
phap ddng bo dé hoan thién bd may td chirc, nhén sy va hé thong khach
hang cta cong ty MTV.

Ném 2019, HABECO tlep tuc trién khai viée quan tri cong tac ban hang
tai cac Cong ty Thuong mai, ddm bao hiéu qua tir khau x4y dung ké
hoach, t6 chirc thuc hién va danh gia két qua; quan tri cong tac ban hang
t6i cic cAp ctia kénh phéan phdi, xéy dung hé thong t6 chirc va nhan sy
ban hang, cong cu hd trg ban hang dong bd, hiéu qua.

Tiép tuc ting cudng phdi hop véi cdc tinh thanh c6 don vi san xuét cia
HABECO dé diy manh hoat dong san xuét kinh doanh trong nim 2019.
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Déi véi cong tdc truyén théng, xdy dung thuong hiéu:

Nam 2018, HABECO d4 trién khai viéc thué don vi tw vén xdy dung
chién Iugc thwong hiéu va san phdm cia HABECO giai doan 2019-
2021. Nim 2019 13 nim diu tién thue hién thay dbi nhan dién thuwong
hiéu, cling nhu san phdm méi va tiép tuc diy manh cong tac truyén

thdng, 1am mdi va tai dinh vi nhin dién thuong hiéu ctia HABECO va
céc thuong hiéu san phim.

V& mit thi truong tiéu thy, HABECO chu trwong giit viing thi phan tai
khu vue mién Béc va Bic Trung Bo (uu tién tap trung céc thanh thi), mé&
rong thi phan tai mién Nam va Nam Trung Bo.

Tiép tuc thuc hién truyén théng hudng t&i cac gia tri cong ddng nhur:
“Hang Viét Nam chinh phuc ngudi Viét Nam”; Bao v& méi truong, Tiét
kiém néng luong; Bao vé stc khoe nguoi tiéu ding; Tham gia céc hoat
dong 1am sach bién, gid trai dat.

Déi véi cong tdc phdt trién sén phdm méi:

Nam 2018 HABECO d3 trién khai nghién ciru phat trién 03 san phim

mé&i va du kién s& dua ra thi trudng 02 san phdm trong quy 11/2019.
3.2. Céng tdic chat lwong, ky thuat:

1
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Nam 2018, HABECO da xdy dung va ban hanh lai dinh mirc kinh té ky
thuét theo hudng tiét giam chi phi san xuét. Nam 2019 tlep tuc ra soat
néng cao hiéu suat thu hdi san phém tai cc cong doan san xuit bia.

Nim 2018, céc san phdm cia HABECO da co chét luong ddng déu
trong toan hé théng, dam béo tinh 6n dinh, dwoc hoi dong cam quan
dénh gia cao. Nam 2019, tiép tuc ting cudng viéc kiém tra, glam sat
cong tac quan ly chét luong tai céc cong ty trong didu kién san xuét cao
diém, ra soat cac nguy co gdy ra 161 dé cai tién hé thong.

Nam 2018, d4 cai tién cong tac thong ké, phan tich dit liéu va 14p bdo
cao trong quan ly gidm sat san xuét tai céc don vi thanh vién, ndm 2019
s& 4p dung phin mém dé dam bao quan ly thong tin, phan tich dir liéu
khoa hoc, chinh xé4c, phuc vu kip théi cho cong tac diéu hanh.

Nim 2018 d4 trién khai céc giai phép t6i vu hoa quy trinh nham dam
bao khong thiéu bia trong céc giai doan cao diém, dic biét 1a dbi véi san
phdm bia hoi Ha Nbi.

3.3. Cong tic diu tw, tai chinh:
a. Céng tde dau tu:

Thyc hién dy 4n dau tr hé théng quan tri doanh nghiép téng thé tai
HABECO (dy an ERP): v6i myc tiéu xay dung hé thdng quén tri doanh
nghiép tién tién, tng dung CNTT dé nang cao hiéu qua quén tri, hiéu
qua tac nghiép va giam thiéu rai ro trong qué trinh san xuat kinh doanh.
Dy 4n dé hoan thanh cong tdc khio sat, danh gia mirc d9 san sang trong
trién khai ERP tai HABECO; xdy dung bd yéu cdu cac chirc nang chi



tiét; hoan tAt cong tac chudn bi dé bit du trién khai thyc hién trong quy
11/2019, dy kién van hanh giai doan 01 trong quy IV/2019. Trong nim
2019, du é4n tiép tuc trién khai mé rong sang Cong ty thuong mai, tich
hop véi hé théng quan 1y va h trg ban hiang (hé théng DMS) dé néing
cao hiéu qua quan ly ban hang, chdm séc khach hang cia HABECO.
Thyc hién céc cong tac déu tu, chudn bi may moc thiét bj dé dap g
yéu cAu san xuét céc san -phém méi: dau tu phu kién, chuyén dbi day
chuyén thiét bi dé san xuét san phdm méi tai nha may Mé Linh. Trong
ndm 2019, s& tiép tuc thuc hién tai cac nha may, cdng ty thanh vién theo
ké hoach tiéu thu va phat trién san phim méi cia HABECO.

Hoan thanh viéc khao sat, danh gia lai hé thong thiét bi tai cac don vi
san xudt dé thuc hién diu tu chiéu siu, tiéu chuin héa hé théng thiét bi
nhim 6n dinh va ning cao chit lwong, hiéu qua tai tit ca cac don vi san
xuét cia HABECO. Céc du 4n s& duoc thuc hién trong giai doan 2019-
2021.

Hoan thanh dy 4n ddu tu vuon bia, gidi thiéu san phém cua HABECO
tai thanh phd Pong Ha, Quang Tri dé bt dau dwa vao khai théac, sir dung
tr thang 5/2019.

Khao sét, chuén bi dé lép, phé duyét va trién khai thuc hién du an déu tur
nang cao ning liuc san xudt nha may Bia Ha N§i — Mé Linh trong nam
2019. Pau tu cac day chuyén chiét rét va cac thiét bi phu trg dé ting
cu’ong nang lyc san xuét bia lon, bia hoi tai Nha may. Pam bao dép ung
yéu ciu co ciu san pham ban hang cia HABECO ciing nhu chuén bi
cho mé rong céng suit nha may sau ndy. Dy 4n du kién hoan thanh, dua
vao vén hanh trong quy IV/2020.

Du an du tu x4y dyng khu nha 1am viée ctia khéi ky thuét tai nha may
Mé Linh d& nang cao nang luc, hiu qua cia khéi hé trg k§ thuét — san
xuét, nghién ctru phat trién san phdm méi. Dy 4n du kién khéi cdng
trong nadm 2019 va hoan thanh trong quy 1/2020.

Nang cao hiéu qua cong tic quan Iy str dung dét dai tai HABECO: nim
2018 HABECO da hoan thanh viéc ra soat, danh gia tinh hinh quan ly,
sir dung dit dai tai HABECO, phé duyét chu trwong dé tién hanh xu ly
céc tdn dong, hoan thién cac thi tuc phap 1y v& quan Iy va sir dung dét
cua HABECO trong nam 2019.

. Cong tac tai chinh:

Niam 2018 HABECO d4 hoan thanh dua vao sir dung phan mém quén ly
h¢ théng danh muc chi phi cho toan t6 hop HABECO. Nim 2019,
HABECO s& str dung c6ng cu nay dé kiém soat, danh gia tinh hinh thue
hién ké hoach san xuét kinh doanh cta toan hé théng HABECO, kiém
soét tinh hinh thye hién céc dinh mirc kinh té k§ thuat, k& hoach chi phi,
phuc vu kip thoi cho yéu ciu quan trj.
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- Nam 2019, HABECO phéi hop véi don vi tu vin hoan thanh xay du‘ng

bo may nhén sy va chirc ning, nhiém vu cia bd phan kiém toan ndi bo
nhim néng cao hiéu qua hoat dong quan tri rui ro, hé thong kiém soét
cling nhu quy trinh quén tri. Du kién nim 2019, bd phan kiém toan noi
b6 cia HABECO s€ di vao hoat dong.

- Cén d6i ngudn tai chinh dam bao _dap tmg nhu cau von cho diu tu, san

xudt kinh doanh cua HABECO, dong thoi dam bao ting budce thyc hién
cac klen nghi ctia Kiem toan nha nudc vé viée chia cb tuc tir Quy dau tu
phat trién, nhung vin dam béo dn dinh tinh hinh tai chinh phuc vu sén
xuét kinh doanh cia HABECO trong nim 2019 va cac nim tiép theo.

- Thyc hién céc giai phép tai chinh dé nang cao hiu qua hoat dong séan

xuét kinh doanh ciia céc don vi trong t6 hop HABECO, tir d6 ning cao
hiéu qua SXKD cuia toan t6 hop.

3.4. Cong tac nhan su:

Ném 2018, HABECO da thuc hlen ra soat bo sung ngudn quy hoach can
bd quéan 1y dé nang cao nang luc quan tri cia HABECO.

Ném 2019, HABECO tiép tuc thuc hién thay dbi két céu san phdm san
xuat tai cic Nha may chu lyc clia Cong ty me dé thyuc hién muc tiéu san
xudt tinh gon, giam chi phi san xuat tinh gidm lao dong, ting ning suét
lao dong tai cdc Nha may truec tiép san xuét cia Cong ty me.

Tlep tuc thuc hién cong tac xy dung doi ngil nhén vién kinh doanh cic
cip & hé thdng ban hang cia HABECO nhim muc tiéu thuc hién mo
hinh ban hang truc tiép t6i khach hang va ddm béo cong tac quan 1y,
chiim séc khach hang duoc tét nhét.

3.5. Cong tac xa hoi khac:

HABECO luén quan tim giai quyét t5t viéc chim lo doi song, quyén loi,
ché d6 chinh séch cia CBCNV.

Trién khai ké hoach cong tac x4 h0i nhan dip thang c6ng nhin nim
2018, huéng téi ky niém 71 nidm ngz‘ly Thuong binh liét s§ (1947- 2018),
huéng Gng ndm vi lgi ich doan vién cong doan ndm 2018. Coéng doan
HABECO di t6 chirc thim va ting qua cho 01 ddng chi Thuong binh va
28 gia dinh thén nhén liét s§. (Tai Cong ty me ¢6 08 gia dinh than nhan
liét s§)

HABECO lu6n duy tri cac hoat dong tir thién x4 hoi:

e Ung ho cic quy: Quy “Dén on dap nghia”, Qu¥ bao trg tré em; Quy

Nan nhan chét déc da cam/Dioxin Thp HN...

e Duy tri phung dudng 08 ba me Viét Nam anh hung;

Téng s6 tién tir thién xd héi ndm 2018 tai HABECO: 1,162 ty dong.




PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

4. Céc chi tiéu Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2019:
- Tiéu thy cc san pham chu yéu: 438,1 triéu lit. Trong do:
e Bia cic loai: 434,5 triéu lit
e Nuéc udng déng chai UniAqua: 3,6 triéu lit
Doanh thu tiéu thu san phim chinh: 8.270,8 ty ddng.
Loi nhuin trude thué: 384,5 ty dong
Loi nhuén sau thué: 310,09 ty dé“mg.

Trén ddy 1a bao cao cta Ban diéu hanh vé tinh hinh thuc hlen ké hoach
san xuét kinh doanh nam 2018 Va ké hoach san xuét kinh doanh nim 2019.

Kinh trinh Pai hoi ddng cb déng xem xét va cho y klen dé hoat dong cia
Ban diéu hanh duge hiéu qua hon.

Kinh chtc Pai hoi thanh cong t6t dep!
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